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Resumo

Este texto explora a importancia da diversidade na gestdo de emergéncias climéticas,
destacando como a inclusdo de diferentes perspectivas pode levar a solu¢Ges mais eficazes e
justas. Utilizando o conceito de confluéncia, discutimos como fatores interligados, como ragca,
género e classe social, influenciam a vulnerabilidade e a resiliéncia das populagdes diante de
inimeras crises oriundas das mudancas climaticas. Analisamos casos especificos no Brasil e no
exterior para ilustrar como a falta de diversidade pode prejudicar a resposta aos desastres
climaticos, e como a inclusdo de uma pluralidade de vozes pode melhorar a formulacéo e a
implementacado de politicas climaticas. Concluimos que a promog¢éo de um ambiente inclusivo
e diversificado é essencial para fortalecer a legitimidade, a qualidade e a aceitacdo das politicas

climaticas, contribuindo para um futuro mais resiliente e sustentavel para todos.
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Abstract

This article explores the importance of diversity in climate emergency management,
highlighting how the inclusion of different perspectives can lead to more effective and equitable
solutions. Using the concept of confluence, we discuss how interconnected factors such as race,
gender, and social class influence the vulnerability and resilience of populations in the face of
climate change. We analyze specific cases in Brazil and abroad to illustrate how the lack of
diversity can hinder disaster response and how the inclusion of diverse voices can improve the
formulation and implementation of climate policies. We conclude that promoting an inclusive
and diverse environment is essential to strengthen the legitimacy, effectiveness, and acceptance

of climate policies, contributing to a more resilient and sustainable future for all.
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1 INTRODUCAO

As mudancas climaticas representam um dos maiores desafios contemporaneos, afetando
desproporcionalmente as populacdes mais vulneraveis, incluindo pessoas pretas, pardas e
mulheres (Merildinen et al., 2021). Estudos mostram que as mudancas climaticas exacerbam as
desigualdades existentes, com grupos desfavorecidos sendo mais severamente afetados (Islam;
Winkel, 2017). No Brasil, eventos climaticos extremos tém se tornado cada vez mais frequentes
e devastadores. Os exemplos recentes incluem as enchentes no Rio Grande do Sul, a tragédia
no Guaruja, deslizamentos em Petrdpolis e as enchentes na Bahia e no Maranhdo. Esses eventos
evidenciam a urgéncia de uma gestdo publica preparada e diversa para mitigar os impactos das

emergéncias climaticas.

Os desastres naturais, intensificados pelas mudancas climaticas, ndo s6 causam danos materiais
e perdas humanas, mas também, agravam as desigualdades sociais e econdmicas existentes. As
populacbes marginalizadas frequentemente residem em areas mais vulnerdveis a desastres,
como encostas instaveis e regides ribeirinhas, e ttm menos acesso aos recursos que poderiam
ajudar na recuperacdo ap0s um evento climatico extremo. Por exemplo, o sul da Bahia que
enfrentou enchentes severas em 2021 tem como maioria a populagéo negra (78% segundo dados
do IBGE).

Uma administracdo pablica diversa, com maior representacao de pessoas negras/racializadas e
mulheres, pode desempenhar um papel crucial no enfrentamento das emergéncias climaticas no
Brasil. A inclusdo de diferentes grupos étnicos e de género nas organizacdes publicas pode
trazer perspectivas e experiéncias diversificadas, enriquecendo as discussdes e decisdes
relacionadas as politicas ambientais e climaticas. Diversidade na administracdo publica
significa ndo apenas inclusdo, mas a integracdo de conhecimentos e vivéncias variadas, que
podem levar a solu¢Ges mais eficazes e equitativas. 1sso é essencial para garantir que as politicas
publicas sejam abrangentes e justas, refletindo sobre as necessidades de todas as comunidades,

e priorizando os territorios expostos a grandes fragilidades.

A intersecdo entre diversidade e gestdo publica é crucial para enfrentar as emergéncias
climaticas de maneira justa e equitativa. A falta de pessoas que representam e espelham as
multiplas realidades de todos os grupos populacionais nos érgdos decisorios, frequentemente,
acarreta em intervencdes publicas que ndo consideram adequadamente as necessidades de todas

as comunidades afetadas. Por outro lado, a presenca de um corpo burocrético diversificado pode
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garantir que as vozes e experiéncias daqueles mais impactados pelas mudancas climéticas sejam

ndo somente ouvidas, mas também, levadas em conta na resolugdo dos problemas publicos®.

Este artigo explora essa intersecdo, argumentando que uma maior incluséo de pessoas pretas,
pardas e mulheres nos processos decisérios é essencial para uma resposta eficaz as crises
climéticas. A diversidade na gestdo publica ndo € apenas uma questdo de representatividade,
mas uma necessidade préatica para o desenvolvimento de politicas publicas que possam mitigar
os impactos das mudancas climaticas de forma justa e equitativa. A inclusdo de diversos atores®
no processo de formulacdo de politicas pode desafiar suposi¢fes implicitas, reduzir vieses
comportamentais, ampliar o leque de solucdes e promover uma abordagem mais holistica e

eficaz.

Dessa forma, espera-se contribuir para o debate sobre a importancia de uma gestdo publica
diversificada e inclusiva, capaz de enfrentar os desafios climaticos com qualidade® e justica
social. Além disso, promover um ambiente de trabalho diversificado e inclusivo na
administragdo puablica € um passo fundamental para construir um futuro mais resiliente e
sustentavel. O artigo visa ndo apenas evidenciar os problemas decorrentes da falta de
diversidade, mas também, oferecer solucdes praticas e recomendaveis que possam ser

implementadas em nivel local e nacional.

2 CONTEXTUALIZACAO DAS EMERGENCIAS CLIMATICAS

Emergéncias climaticas sdo eventos extremos e de longa duragdo relacionados a mudancas
significativas nos padrdes climaticos da Terra, resultando em impactos adversos ao meio
ambiente, & sociedade e & economia. Fenémenos como ondas de calor, precipitacdo extrema,
inundac&o costeira, furacdes e ciclones estdo se tornando mais frequentes e intensos devido as

alteracbes climaticas, os desmatamentos, a urbanizacdo desordenada e outros fatores,

4 John W. Kingdon (2014), em seu livro Agendas, alternatives, and public policies, aborda a definicédo e o
reconhecimento dos problemas publicos de forma detalhada. Segundo Kingdon, um problema publico é uma
condicdo que os cidaddos, ou os policymakers, percebem como algo que precisa ser resolvido por meio da agao
governamental.

5 A definicdo de "atores" no contexto das politicas publicas pode ser bem articulada por autores como Sabatier
e Weible (2014), e outros tedricos que estudam a dinamica das politicas publicas.

6 A qualidade em politicas publicas é um conceito multifacetado que envolve a andlise de varios critérios,
incluindo eficécia, eficiéncia, equidade, sustentabilidade e responsividade. Diferentes autores e referéncias
fornecem abordagens variadas para avaliar e melhorar a qualidade das politicas pablicas, oferecendo uma base
solida para a compreenséo e aplicacdo desses conceitos no campo das politicas pablicas.
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resultando em consequéncias devastadoras para a salde e o bem-estar das populacdes (Chame;
Sianto, 2021).

O aumento da temperatura global e as mudancas nos padrées de precipitacao sdo consequéncias
diretas das emissOes de gases de efeito estufa, impulsionadas principalmente pela atividade
humana. Challinor et al. (2007) indica que essas mudancgas climéticas, resultantes das emissdes
de gases de efeito estufa, séo esperadas para aumentar a temperatura e alterar os padrdes de
precipitacdo. Tais alteracfes nos padrdes climaticos tém impactos significativos na ocorréncia
de eventos climéticos extremos, como secas prolongadas, chuvas intensas e tempestades mais

SEveras.

A governanca ambiental e a gestdo publica desempenham um papel crucial no enfrentamento
das emergéncias climaticas, especialmente em nivel local, onde os impactos se manifestam de
forma mais direta. Os governos locais e municipais sdo frequentemente os primeiros a
responder aos desastres naturais, sendo responsaveis pela implementacdo de medidas de
mitigacdo e adaptagcdo. A emergéncia climatica ndo afeta apenas o ambiente fisico, mas
também, tem impactos significativos na salde mental das pessoas, especialmente criancas,
adolescentes e jovens. Estudos tém destacado a crescente preocupacao dos jovens em relacéo a
ansiedade climatica, evidenciando um sentimento de traicdo diante da inagdo dos governos e 0
temor pelas consequéncias devastadoras das mudancgas climaticas em suas vidas futuras.
Pesquisas como a de S. Junior e Teixeira (2021) apontam que 0s jovens reconhecem o papel
humano nas mudancgas climaticas, gerando ansiedade devido as atividades geradoras de gases

de efeito estufa (S. Junior; Teixeira, 2021).

Além disso, estudos como o de Petraglia et al. (2019) ressaltam a importancia do dialogo e da
conscientizacdo dos jovens sobre as mudangas climaticas, promovendo reflexbes e
compromissos com o0 meio ambiente e a cidadania planetaria (Petraglia; Pereira; Souza, 2019).
Essa ansiedade climatica entre os jovens também pode ser relacionada a exclusdo desses grupos
das discussdes sobre as dimensdes do problema climatico, como apontado por (Lusz, 2021). A
falta de engajamento e inclusdo dos jovens nessas discussdes pode intensificar a sensacéo de

desamparo e preocupacdo em relacdo ao futuro diante das mudangas climaticas.

As politicas publicas, nesse sentido, desempenham um papel fundamental na resposta as
emergéncias climaticas. E necessario destacar que governos em todos os niveis tém a

responsabilidade de desenvolver e implementar politicas que promovam a mitigacdo e
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adaptacdo as mudancas climaticas. Isso inclui, por exemplo, a criacdo de regulamentos que
incentivem a reducdo das emissdes de carbono, a promogéo de praticas agricolas sustentaveis,
a protecdo de ecossistemas naturais e a garantia de que as comunidades vulneraveis tenham

acesso aos recursos necessarios para se adaptar as mudancas climaticas.

A adaptacdo as mudancas climaticas requer uma abordagem multifacetada para necessidades
especificas de diferentes comunidades, como a implementacdo de sistemas de alerta precoce
para desastres naturais, a construcdo de infraestrutura resiliente e a promocdo de praticas
agricolas sustentaveis. As politicas de adaptacdo também devem considerar os impactos sociais
e econdmicos das mudancas climaticas, garantindo que todas as comunidades tenham o0s

recursos necessarios para prosperar.

Em suma, a integracdo de politicas publicas que abordem amplamente as questdes climaticas é
imperativa. Governos, setor privado, organizacdes ndo governamentais e a sociedade civil
precisam colaborar para desenvolver e implementar estratégias eficazes de mitigacdo e
adaptacdo. Nesse sentido, pensamos em medidas como: a transi¢ao para energias renovaveis, a
promocdo de praticas agricolas sustentaveis, a restauracdo de ecossistemas degradados e a
implementacao de sistemas de alerta precoce para desastres naturais, que sdo fundamentais para

aumentar a resiliéncia das comunidades e proteger o0 meio ambiente.

3 CONFLUENCIAS: DIVERSIDADE E EMERGENCIAS CLIMATICAS

E fato que as mudancas climaticas impactam todas as populacdes, mas também, que essas
populacbes sdo impactadas de maneiras e dimens@es diferentes. Este debate ndo é recente;
termos como racismo ambiental e justica climatica tém sido discutidos ha bastante tempo. O
racismo ambiental € um conceito que surgiu nos Estados Unidos, em 1982, e esta relacionado
a distribuicdo desigual dos impactos ambientais e a destinacdo desproporcional de danos
ambientais a grupos sociais vulneraveis, como trabalhadores, popula¢des de baixa renda e
minorias étnicas (Amorim; Lima; Bonelli, 2022). Esse conceito destaca como comunidades
marginalizadas estdo frequentemente localizadas em areas com maior exposigdo a riscos

ambientais, como aterros sanitarios, fabricas poluentes e zonas de risco de desastres naturais.

Complementarmente, a busca por justica climatica refere-se as respostas dadas a maneira como
as mudancas climéticas afetam diferentes grupos populacionais. Isso normalmente ocorre de
forma desigual, pois as mudancas climaticas exacerbam vulnerabilidades e impactam
desproporcionalmente populagdes pretas, indigenas e comunidades marginalizadas, tanto no
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Sul Global quanto em &reas desfavorecidas do Norte Global (Nascimento; Silva; Oliveira,
2022). A justica climatica reconhece que as causas, 0s impactos e as capacidades adaptativas
das mudancas climaticas sdo distribuidos de forma desigual globalmente, refletindo e

amplificando as desigualdades sociais e econdémicas existentes (Lindoso; Maria, 2013).

A intersecdo entre racismo ambiental e justica climatica pode ser observada em estudos que
analisam como grupos vulneraveis sdo afetados, de maneira desproporcional, por eventos
ambientais, como desastres naturais e pandemias. Em vista disso, pesquisas sobre os reflexos
do racismo ambiental na salde durante a pandemia de Covid-19 revelam que comunidades
marginalizadas enfrentaram maiores desafios e impactos negativos (Lima; Bonelli, 2023).
Essas comunidades ndo apenas sofreram mais com os efeitos diretos da pandemia, mas também,
enfrentaram maiores dificuldades em acessar cuidados médicos e suporte econdmico. Além
disso, a busca por solucbes efetivas no campo das alteracBes climaticas deve incorporar
preceitos de justica climética, reconhecendo a distribuicdo desigual dos impactos e a
importancia de politicas e iniciativas guiadas pela ética dos direitos humanos para reduzir a
vulnerabilidade desses grupos (Monteiro, 2024). Isso implica em desenvolver estratégias que
ndo s6 mitigam os efeitos das mudancas climaticas, mas também, promovam a equidade e a
justica social, garantindo que os grupos mais afetados tenham direito e acesso aos mecanismos
de participacdo ativa nos processos decisorios.

Dessa maneira, a confluéncia, um conceito utilizado e disseminado pelo ativista Nego Bispo,
se apresenta como uma possibilidade de encarar esse problema. Para Bispo, a confluéncia de
diversas correntes de vida e experiéncias, ao se encontrarem, criam novas formas de ser e estar
no mundo. Nego Bispo sugere que “a confluéncia ¢ a energia que estd nos movendo para o
compartilhamento, para o reconhecimento, para o respeito. Um rio ndo deixa de ser um rio
porque conflui com outro rio; ao contrério, ele passa a ser ele mesmo e outros rios, fortalecendo-
se” (Santos, 2023, p. 4).

No contexto das mudangas climaticas, a confluéncia ilustra como fatores intrinsecos aos
marcadores de raga, género e classe social se relacionam no que diz respeito a vulnerabilidade
e resiliéncia as emergéncias climaticas. A diversidade na gestdo publica e na resposta as

emergéncias climaticas tém influéncia direta sobre o impacto em situagdes criticas. Portanto,
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as politicas publicas que ndo capturam a diversidade de seus usuarios’ sdo insuficientes e
ineficazes, porque falham em reconhecer as diferentes capacidades e necessidades das

comunidades.

A confluéncia de diversas experiéncias e perspectivas na gestdo de emergéncias climaticas é
essencial para a construcdo de uma sociedade mais justa e sustentavel. Integrar a diversidade
na formulacdo de politicas climaticas permite que todas as comunidades estejam preparadas e

resilientes diante das mudancas climaticas.

4 DIVERSIDADE E GESTAO PUBLICA

A grande questdo para pensarmos em solucOes para enfrentar essa emergéncia é observar 0s
tomadores de decisdo. No governo federal, por exemplo, esse perfil tem sido majoritariamente
masculino (67%?8) e branco (60%°). A falta de mulheres, populagdes negras, indigenas e demais
grupos racializados no contexto brasileiro tem se mostrado um obstaculo na criacdo e
implementacdo de politicas que reflitam as necessidades reais da populagdo. A auséncia de
diversidade limita a perspectiva das politicas publicas, resultando na provisdo de servigos

publicos que ndo séo abrangentes e que podem até perpetuar desigualdades estruturais.

Nesse contexto, a diversidade na gestdo publica pode referir-se a inclusdo de pessoas de
diferentes origens étnico-raciais, de género, socioecondmicas e culturais nos processos
decisorios e na elaboracdo e implementacdo de politicas publicas. Na pratica, isso significa
promover a representacao de mulheres, pessoas pretas, pardas, indigenas, LGBTQIA+ e outras
minorias e/ou maiorias minorizadas em cargos de lideranca e em todos 0s niveis da
administracdo publica. A diversidade nao é apenas uma questao de justica social, mas também,
de qualidade administrativa. Um exemplo interessante € o estudo de Tzadiki (2021), que
analisou como gerentes de equipes em departamentos de servigos sociais em Israel formularam
novas politicas relacionadas a prestacdo de servigcos psicossociais e assisténcia material. Essas

politicas foram desenvolvidas a partir de uma diversidade grande de experiéncias, 0 que

7O conceito de "usuario" em politicas publicas é amplamente reconhecido e discutido por diversos autores no
campo. Embora ndo haja um autor Gnico que tenha cunhado este termo, ele é essencial para a andlise,
implementacdo e avaliacdo eficazes das politicas publicas. A compreensdo das necessidades, expectativas e
feedback dos usuarios é crucial para desenvolver politicas que sejam realmente eficazes e equitativas.

8 PBrasil, 2023.

°  Brasil, 2024.
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contribuiu para abordagens mais abrangentes e adaptadas as necessidades da populacéo
atendida.

Para a governanca climatica, por exemplo, mais diversidade pode levar a solucGes sustentaveis,
prontas para os desafios climaticos globais (Kunze et al., 2010). A diversidade de idade, por
exemplo, estd associada a melhores resultados organizacionais, indicando que a inclusdo de
diferentes faixas etérias nas decisGes relacionadas ao clima pode promover inovagdo e

resiliéncia (Kunze et al., 2010).

5 PROPOSTAS E RECOMENDACOES

Conforme defendido ao longo deste texto, a promocao da diversidade na gestdo publica é um
passo essencial para garantir uma resposta mais eficaz e equitativa as emergéncias climaticas.
Uma das formas possiveis de garantir essa diversidade é a implementacdo de processos
seletivos abertos para cargos de livre provimento, conforme recomendado pela Organizacao
para a Cooperacgédo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Esses processos seletivos devem
ser transparentes, baseados em critérios técnicos e amplamente divulgados para atrair
candidatos de origens sociais, raciais e de género vindos de espacgos Unicos. Ha também uma
melhora na qualidade das decisdes politicas, trazendo uma variedade de perspectivas e
experiéncias para a mesa. Adicionalmente, outro ganho possivel estd relacionado a
transparéncia nos processos seletivos, que pode aumentar a confianca publica nas instituicdes

governamentais, fortalecendo a legitimidade e o apoio popular as decis6es tomadas.

A implementacédo de cotas raciais no servigo publico tem sido uma politica fundamental para
promover a diversidade e combater as desigualdades estruturais. A Lei n°® 12.990/2014 (Brasil,
2014), que reserva 20% das vagas em concursos publicos para negros, tem contribuido para
aumentar a representatividade de pessoas pretas e pardas na administragdo publica. No entanto,
para ampliar ainda mais a diversidade é necessario aprimorar essa politica, como propde 0
Projeto de Lei n° 1.958/2021 (Brasil, 2021), que busca incluir também indigenas e quilombolas,

além de aumentar o percentual de vagas reservadas.

Além de processos seletivos abertos e agfes afirmativas como as cotas raciais, é crucial
implementar programas de desempenho e desenvolvimento para garantir a retencdo de talentos
diversos e proporcionar condi¢des de trabalho que promovam seu crescimento profissional.
Programas de mentoria e aconselhamento sdo fundamentais para orientar novos funcionarios,
ajudando-os a navegar no ambiente de trabalho e desenvolver suas carreiras. A qualificagcdo
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continua deve ser incentivada, oferecendo oportunidades para que os funcionarios possam
atualizar suas habilidades e conhecimentos, permanecendo engajados em suas funcdes.
Sistemas de avaliacdo de desempenho justos e equitativos devem ser implementados,

reconhecendo e recompensando o trabalho dos funcionarios, e evitando vieses discriminatorios.

Criar um ambiente de trabalho engajador e diverso € fundamental para a retencdo e o0 bem-estar
dos funcionérios. Isso engloba o desenvolvimento de politicas de inclusdo que promovam a
equidade no local de trabalho, como acdes afirmativas, igualdade salarial e medidas contra
discriminacdo e assédio. Ademais, implementar politicas de trabalho flexiveis que considerem
as necessidades individuais dos funcionarios, promovendo o equilibrio entre vida profissional
e pessoal, € essencial. Programas de bem-estar fisico e mental também devem ser oferecidos

para apoiar a salde integral das pessoas.

A observacdo e adocdo de boas préaticas internacionais também podem ser benéficas para a
promoc¢do da diversidade na gestdo publica. Paises como Canadd e Nova Zelandia tém
implementado politicas de inclusdo que podem servir de modelo para o Brasil, € 0 que aponta
estudo realizado pelo movimento Pessoas a Frente, movimento da sociedade civil que advoga

pelo aperfeicoamento das politicas de gestdo de pessoas no setor publico (Diniz et al., 2024).

E importante incentivar a pesquisa continua sobre a eficacia das politicas de diversidade e
inclusdo. Isso inclui o estabelecimento de mecanismos para monitorar e avaliar o impacto
dessas politicas, garantindo que estejam atingindo seus objetivos e fazendo o0s ajustes
necessarios. Colaborar com instituices de ensino e pesquisa para desenvolver estudos e coletar
dados sobre a diversidade na gestdo publica € essencial para identificar areas de melhoria e
melhores préaticas. Desse modo, publicar relatdrios regulares que documentem o progresso e 0s
desafios na implementacdo de politicas de diversidade promove a transparéncia e a

responsabilidade, incentivando uma cultura de melhoria continua.

A promocdao de uma cultura organizacional inclusiva também € crucial. Isso pode ser alcancado
atraveés da conscientizacdo e treinamento continuos sobre diversidade e inclusdo, incentivando
uma atitude proativa em relacdo a igualdade no local de trabalho. A lideranca deve demonstrar
um compromisso evidente com a diversidade, servindo como modelo e enquanto defensora de
praticas inclusivas. Além disso, reconhecer e celebrar a diversidade através de eventos e
campanhas de conscientizacdo pode ajudar a construir um ambiente de trabalho mais acolhedor

e respeitoso.
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Em suma, para promover uma gestao publica mais diversa e inclusiva, é necessario que cada
6rgdo considere as especificidades de suas realidades organizacionais e territoriais, e que
implementem uma combinacdo de politicas e praticas que incentivem a inclusdo em todos os
niveis da administracéo publica. Desde processos seletivos abertos e cotas raciais até programas
de desenvolvimento e criagdo de ambientes de trabalho engajadores, cada uma dessas medidas
desempenha um papel crucial na construgdo de uma administracdo publica centrada nas

pessoas.

6 CONCLUSAO

Considerando as oportunidades e limitacfes deste texto, é valido ressaltar que as discussdes e
sugestdes aqui discorridas ndo esgotam o repertorio dessas tematicas. Posto isto, por meio deste
breve texto, destacamos a importancia de incluir diversas perspectivas e experiéncias na
formulagdo e implementacdo de politicas climaticas. O conceito de confluéncia nos permite
entender como fatores interligados, como raca, género e classe social, influenciam a

vulnerabilidade e resiliéncia das populac@es diante das mudancas climaticas.

A inclusdo de multiplos atores é crucial para desenvolver politicas mais equitativas e eficazes.
Implementar programas de desempenho e desenvolvimento é essencial para garantir a retencao
de talentos diversos e proporcionar condi¢des de trabalho que promovam seu crescimento
profissional. A criacdo de ambientes de trabalho engajadores e diversos, com politicas de uma
cultura de inclusdo que promovam a equidade, é fundamental para a retencdo e o bem-estar dos

funcionaérios.

Para além, sugerimos a adocao de boas praticas ja disseminadas nacional e internacionalmente
para a promocéo da diversidade na gestdo publica. Ha paises, como Canada e Nova Zelandia,
gue tém implementado politicas de inclusdo que podem servir de modelo para o Brasil. Além
de outras iniciativas testadas pelo governo federal e alguns entes subnacionais brasileiros. A
OCDE também oferece diretrizes e recomendacfes que podem ser adaptadas ao contexto

brasileiro para melhorar a diversidade e a inclusdo na administragéo publica.

Para garantir que as politicas publicas sejam verdadeiramente inclusivas é essencial promover
a participacdo ativa das comunidades nas decisdes governamentais; realizar consultas publicas
regulares onde as comunidades possam expressar suas necessidades e preocupacdes influencia
diretamente as politicas que afetam suas vidas. A criacdo de comités consultivos, compostos

por representantes de diferentes grupos sociais, raciais e de género, garante que todas as vozes

Rev. Campo de publ.: con. e exp., Belo Horizonte, v. 3, n. 1, p. 233-246, jan./jun. 2024
243



Revista Campo de Publicas: conexdes e experiéncias | FIP — Escola de Governo

sejam ouvidas no processo de formulagdo de politicas. A colabora¢do com organiza¢fes nao
governamentais e movimentos sociais que trabalham em prol da diversidade e incluséo é
fundamental para aproveitar seu conhecimento e experiéncia no desenvolvimento de politicas

mais eficazes.

A diversidade na gestéo publica é essencial para enfrentar os desafios das mudangas climaticas
de maneira eficaz e equitativa. A inclusdo de diferentes perspectivas e experiéncias pode
enriquecer 0 processo decisorio, garantir que as politicas sejam mais justas e promover a
confianca nas instituices governamentais. Para alcancar esses objetivos, é necessario um
compromisso continuo com a promoc¢do da diversidade e a implementacdo de politicas e

préticas que incentivem a inclusao.

Em suma, a confluéncia de diversas experiéncias e perspectivas na gestdo de emergéncias
climaticas € essencial para a construcdo de uma sociedade mais justa e sustentavel. Promover
um ambiente inclusivo e diversificado na gestdo publica ndo € apenas uma questdo de justica
social, mas uma necessidade pratica para enfrentar os desafios climéaticos de maneira eficaz e
sustentavel. A inclusdo de diversas perspectivas e conhecimentos fortalece a legitimidade, a
eficacia e a aceitacdo das politicas publicas, contribuindo para um futuro mais resiliente e

equitativo para todos.

Ao adotar politicas publicas que promovam a diversidade e a inclusdo, podemos assegurar que
todas as comunidades estejam preparadas e resilientes diante das mudancas climaticas,
garantindo um futuro mais equitativo para todos. A diversidade na gestdo publica ndo apenas
melhora a resposta as emergéncias climaticas, mas também promove a equidade e a justica
social, fortalecendo a governanca democratica e a confianca nas instituicbes governamentais.
Portanto, € imperativo que os governos adotem medidas concretas para aumentar a
representatividade e a inclusdo em todos os niveis da administracdo publica, promovendo a

busca coletiva por um futuro mais justo e sustentavel para todas as comunidades.
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