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E com alegria que vemos publicado o numero especial do volume 5 da Revista
Campo de Publicas (RCP): conexdes e experiéncias, vinculada ao Programa de Pos-
Graduacgao Stricto Sensu em Administracao Publica da Escola de Governo da
Fundagao Joao Pinheiro (FJP).

Este dossié especial € o resultado da parceria construida entre a revista e a comissao
organizadora do Xlll Encontro Nacional de Pesquisadores em Gestdo Social (Enapegs),
ocorrido na cidade de Salvador (BA), de 16 a 19 de novembro de 2025. Cerca de 300
pessoas participaram do evento, entre pesquisadores e pesquisadoras, professores e
professoras, estudantes, gestores publicos, participantes de organizacdes da sociedade
civil (OSCs), praticantes etc. Assim, convidamos esse publico diverso a ler esse dossié
mais que especial.

O tema do Xlll Enapegs - Gestédo Social: trajetoria, valores e sentidos - foi escolhido para
(re)pensar a histéria do campo, que € um campo de conhecimento, de praticas e
vivéncias. Duas questdes orientaram a estruturacéo do evento: que sentidos a gestao
social teve e quais ela adquiriu ao longo da sua trajetoria? Que sentido tomaremos juntos
para a consolidagao do campo e das nossas praticas-pesquisas?

Vale voltar um pouco no tempo e recuperar, ainda que brevemente, a rica trajetéria do
tema da gestado social, inclusive para compreender o momento no qual esse campo se
encontra.?
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Segundo Tendrio (2009, p. 2), um dos marcos da origem do tema da gestao social foi em
1992, no Seminario Iberoamericano de Desarrollo de Profesores en Gerencia Social,
organizado pela Red Iberoamericana de Instituciones de Formacion em Gerencia Publica
(Clad-Aeci/Inap-Pnud), em Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. Alguns pesquisadores
brasileiros que estudavam temas correlatos (participacao, poder local, democracia etc.)
participaram desse evento e passaram a elaborar distintas abordagens. A
institucionalizagdo do campo da gestéo social tem suas sementes plantadas em alguns
nucleos de pesquisa e extensao, em Salvador (BA), em Sao Paulo (SP), no Rio de Janeiro
(RJ) e em Porto Alegre (RS), dentre outros. Foi principalmente no Nucleo de Estudos
sobre Poder Local (Nepol), da Universidade Federal da Bahia (UFBA), criado em 1986 e
coordenado por Tania Fischer, que germinou a agenda da qual o campo viria a brotar. A
partir do Nepol, nasceram os primeiros coldéquios sobre poder local, realizados desde
1986, tendo como eixo a analise dos poderes locais. A partir do fomento da Financiadora
de Estudos e Projetos (Finep), do Ministéerio da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI),
foi criado o Programa de Desenvolvimento e Gestao Social (PDGS). A partir dessas duas
frentes (Nepol e PDGS), foi criado o Centro Interdisciplinar de Desenvolvimento e Gestao
Social (Ciags), em 2001, também sediado na UFBA, decisivo na cunhagem do proprio
termo gestéao social.

Fernando Tendrio (FGV), Tania Fischer (UFBA), Rosinha Carrion (UFRGS), Luciano
Junqueira (PUC-SP), Ladislaw Dowbor (PUC-SP), Rosa Maria Fischer (USP), Mariangela
Belfiore Wanderley (PUC-SP), Peter Spink (FGV-SP), Genauto Franca Filho (UFBA),
Suzana Moura (UFBA), entre outras e outros, marcam uma primeira geracao de
precursores da gestdo social com diferentes compreensdes e abordagens. Rosana
Boullosa, Edgilson Tavares e Ariadne Rigo (todos da UFBA), Paula Schommer (Udesc),
Jeova Torres Silva Junior (UFC), Armindo Teoddésio (PUC-MG), Airton Cangado (UFT),
dentre outros pesquisadores e pesquisadores, marcam uma segunda geragao. A primeira
e a segunda geragado de pesquisadores e pesquisadoras sobre o tema plantaram as
sementes da gestao social, desbravando um campo que foi se tornando, cada vez mais,
difundido e institucionalizado.

O que se operava ali era um deslocamento fértil. Partindo de uma releitura do poder local,
da gestdo participativa, das politicas sociais, do desenvolvimento sustentavel, da
economia social e de outros temas congéneres, a gestao social passou a valorizar tanto
a pesquisa académica quanto a dimensdo da pratica, reconhecendo também os
praticantes e as praticas e vivéncias de extensdo. Também se constituiu em uma nogao
mais abrangente que reconhecia o saber de quem faz e nao s6 o de quem estuda.

E dessa ampliacdo que emerge a Rede de Pesquisadores em Gestdo Social (RGS),
voltada a apoiar pesquisas sobre gestédo social associadas a no¢cao de desenvolvimento
local. Em 2007, a RGS ganhou corpo com a realizacao do primeiro Enapegs, em Juazeiro
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do Norte, no interior do Ceara (CE). Desde entao, a rede se reune presencialmente
nesses encontros, que vém despertando o interesse da comunidade académica
brasileira. E durante e a partir dos Enapegs que as redes de colaboracdo cientifica do
campo revelam o potencial de parcerias entre pesquisadores e instituicoes.

Tem um fio que perpassa essa trajetoria, presente desde os coloquios, e a RGS e os
Enapegs contém muito da beleza do processo dessa construgdo. O campo se construiu,
em boa medida, ensinando a si mesmo. Quase desde o inicio, a gestao social produziu
propostas de formacao em gestao social, por meio de cursos que ajudavam a modelar o
campo ao mesmo tempo em que esse era por eles modelado.

Trata-se do movimento que Boullosa e Schommer (2008) problematizaram sob a
hipotese de uma "institucionalizagdo precoce": ao passar de um processo de inovacao a
um produto inovador, o campo poderia perder parte de seu potencial. As autoras
advertiam que, quando um campo "[...] desemboca em produto, uns ensinam e outros
aprendem, travando ou desacelerando um processo de construgao que estava em curso”
(Boullosa; Schommer, 2008, p. 2). A trajetoria do campo pode ser lida como a busca por
manter viva, na formacao, a dimensao de processo, evitando fronteiras rigidas e
demarcacdes estanques. Os proprios encontros nacionais, com edicdes periodicas
desde 2007, colocam-se como esse espaco de construcao do campo, sempre um vir a
ser.

Por reconhecer essa trajetoria, o Xlll Enapegs, de volta a Bahia, homenageia os coloquios
sobre poder local e 0s seus protagonistas. Quase 25 anos depois da criagao do Ciags, 0
Enapegs 2025 repensa a trajetoria do campo, recuperando a contribuicdo das
pesquisadoras e dos pesquisadores que fizeram parte dessa construcao.

O encontro de 2025 homenageou o0 Més da Consciéncia Negra e, ao destacar as vozes
negras, o evento nao apenas enalteceu suas conquistas, mas também sublinhou a
importancia de uma ciéncia plural para a construcdao de um pais mais equitativo, trazendo
a perspectiva decolonial e interseccional para o centro do campo da gestao social.

Esse dossié €, portanto, uma homenagem a esse campo. O conceito de gestao social é
um construto conceitual brasileiro, que vem sendo forjado desde muitos anos atras, e
que vem se espalhando pela América Latina e pelo mundo a partir da atuacao engajada
de seus expoentes.

Homenagear o campo pede que se diga, ainda que brevemente, do que se fala quando
se fala em gestao social. O conceito nunca foi fechado e talvez nunca tenha pretendido
isso: desde que passou a circular no Brasil, firmou-se como um conceito em construcao,
marcado por polissemia (Araujo, 2012).

Aqgui iremos recuperar, ainda que muito brevemente, o que ja esta bem explorado em
diversos artigos e producdes: algumas definicdes e tentativas de conceituar o que seria
I ———————————————
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gestao social. O ponto de partida desse esfor¢co de conceituacao € de Fernando Tendrio
(1998), a quem se atribui a sua primeira formulagdo nacional. Em um texto publicado em
2008 (a partir do texto de 1998, produzido pelo autor), este define a gestdo social como
um "[...] processo gerencial dialégico onde a autoridade deciséria € compartilhada entre
0s participantes da acao", agao que pode ocorrer "[...] em qualquer tipo de sistema social
- publico, privado ou de organizagdes ndao governamentais" (Tenorio, 1998; formulagao
retomada em Tendrio, 2008, p. 39). Profundamente alicercado em Habermas, o autor
afirma que a teoria do agir comunicativo seria a base sobre a qual se sustenta a gestao
social, trazendo a esfera publica como seu lugar proprio.

Edgilson Tavares Araujo (2012, p. 75), em sua tese de doutorado, contribui para o
adensamento conceitual e o problematiza, ao afirmar que "[...] ndo ha uma interpretacéo
univoca do conceito de gestédo social", tratando-o como uma nogao em construcao. Um
ano antes, Airton Cancado (2011) também defendeu uma tese sobre o tema. A
divergéncia entre eles n&o era quanto a esséncia e pratica do campo, contudo, enquanto
o primeiro considerava a gestao social como um campo em construcao (Bourdieu), com
institucionalizagao precoce no ensino, o segundo afirmava que ela se define como uma
area e um paradigma cientifico (Kuhn) consolidado.

O que se repete de autor a autor, na sua leitura, € menos uma definigdo do que um
conjunto de valores e disposi¢des - a forte presenca de democracia, participacao, justica,
equidade e bem-estar social, a dialogicidade, a horizontalidade e a solidariedade nas
relagdes e a atuagao intersetorial e interorganizacional.

Araujo e Boullosa (2013) levam esse deslocamento ao plano ontolégico e concluem que
a gestao social, embora se refira quase sempre a esfera publica habermasiana, "[...]
acaba por se aproximar muito mais da nocao de esfera/espaco social, sobretudo no plano
ontoldgico", no sentido de Bourdieu. A diferenga é substantiva: para os autores, "[...] 0
conceito de esfera social ja carrega consigo a compreensao da desigualdade na
distribuicao dos recursos entre os atores que os compdem", ao passo que, na esfera
publica habermasiana, os atores teriam, em tese, acessos comunicacionais mais ou
menos equivalentes.

No ano seguinte, porém, no verbete "gestao social" do Dicionario para a Formagdo em
Gestdo Social, Araujo (2014) oferece uma definigao afirmativa: "[...] a gestao social € um
campo de saberes e praticas referentes aos modos de gerir interorganizacdes, territorios
e relacdes sociais, sendo orientado por uma ideologia social e do interesse publico", e
cuja fronteira de aplicacao "[...] € definida pelo carater de expansao da esfera publica e
da coprodugao do bem publico" (Araujo, 2014, p. 88, apud Cancado; Villela; Sausen,
2016).
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Boullosa (2019), em Mirando ao revés as politicas publicas, reforca uma vertente critica
e reflexiva, propondo olhar a gestédo social e as politicas publicas pelo revés, ou seja, de
um ponto de vista que n&o naturaliza as categorias do campo, mas, sim, as problematiza
a partir de suas proéprias tensdes.

Por fim, Tendrio e Araujo (2020, p. 892) reafirmam e ampliam a formulagao inicial. A
gestao social "[...] surge, portanto, de modo antitético a gestéo estratégica, buscando
uma sociedade mais justa e democraticamente articulada". Os autores ainda Ihe
acrescentam uma inflexdo decolonial explicita, apresentando-a como "[...] uma
possibilidade de decolonialidade epistemologica e ontologica" (2020, p. 894). Essa
oposi¢ao entre gestao estratégica e gestao social também € encontrada no artigo de
Cancgado, Villela e Sausen (2016). Mais de duas décadas depois, 0 conceito nao se fecha:
abre-se a novos enquadramentos.

Um editorial ndo precisa arbitrar entre essas leituras. Interessa reconhecer que a gestao
social chega ao dossié como um conceito vivo, ainda em disputa, polissémico e sem
pretensdes de se engessar em definicdes rigidas. E a esse campo, comum e diverso, que
os textos reunidos aqui pertencem.

Os textos desse numero foram selecionados a partir de dois critérios: serem os artigos
de autores com melhores avaliacdes e pertencentes aos eixos tematicos pertinentes e de
interesse da revista. Os eixos privilegiados para compor este dossié foram os Eixos 2, 3,
4, respectivamente: (i) Politicas publicas, acdo publica e gestéo social transformadora;*
(i) Acéo coletiva, participacdo e democracia® (i) Organizacdes da Sociedade Civil,
interfaces publico-privadas e a gestao social® Esses trés eixos tematicos fizeram parte de
um conjunto de nove eixos no Xlll Enapegs. Obviamente, os textos aqui apresentados
nao representam a riqueza das apresentacdes e discussdes travadas no encontro.
Outros eixos poderiam ser resgatados, por conterem artigos inovadores e emblematicos
do campo. Optar por alguns deles foi uma escolha e toda escolha implica rendncias.

O dossié é composto por dez textos, sendo quatro artigos empiricos, com coleta de
dados primarios, e seis textos tedricos ou que se basearam na coleta e analise de dados
secundarios, como documentos, legislagdes, dentre outros. Ha, entre esses ultimos, um
relato de experiéncia. Olhados em conjunto, podemos distinguir dois agrupamentos ou
blocos de artigos.

O primeiro bloco € composto por trés artigos que trazem temas sobre o0 racismo e a
importancia de valorizar e discutir as epistemologias do Sul.

* Coordenado pelas Professoras Carla Bronzo, Rosana Boullosa e Tatiana Sandim.

® Coordenado pelas/os Professoras/es Anderson Luis do Espirito Santo, Carolina Andion, Fléavia Duque Brasil, Jeové Torres Silva
Junior, Valéria Gianella.

6 Coordenado pelas Professoras Patricia Mendonga, Paula Schommer, Raniere Moreira e Zilma Borges.
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O primeiro artigo, “Racismo epistémico: (in)visibilizagcbes e (in)compreensdes no campo
da administracdo”, de Karina Francine Marcelino e Mario César Barreto Moraes, tem por
objetivo compreender como pesquisadores da area de administracao, atuantes em
universidades publicas de Santa Catarina, percebem o racismo epistémico. Os autores
identificam duas formas de percepcao do fendbmeno: de um lado, ha o reconhecimento
de que a construcao do conhecimento cientifico privilegia determinadas correntes e
marginaliza epistemes nao ocidentais; de outro, o préprio desconhecimento do conceito,
por vezes, é confundido com o preconceito interpessoal. O artigo conclui que a forte
presenga de uma racionalidade hegemdnica, no campo da administragao, atua de forma
a invisibilizar saberes, sujeitos e epistemes diversas. O estudo reforca a urgéncia de
ampliar os debates sobre justica epistémica, pluralidade e formacao antirracista.

No ensaio teorico “Experimentacées democraticas sociocentradas: fundamentos
tedricos e perspectivas analiticas”, de Altemar Felberg, Valéria Giannella e Adriane V.
Ferrarini, os saberes-fazeres politicos oriundos do Sul Global séo resgatados e
valorizados. O texto propde um aprofundamento do conceito de “experimentacdes
democraticas sociocentradas” (EDS), orientado por uma perspectiva ontoepistémica
descolonizada, estruturando-o em cinco categorias - comunidade, cotidianidade,
alteridade, integralidade e autogestao - e distinguindo trés formas de sua manifestacao:
povos e comunidades tradicionais, lutas populares € movimentos sociais e coletivos
contemporaneos. Os autores sustentam que as EDS constituem-se como expressoes de
autonomia coletiva diante do Estado e do mercado; promovem uma critica radical as
formas hegemodnicas de democracia representativa; articulam o cotidiano com o politico,
desestabilizando dicotomias tradicionais; compartiham uma aposta comum na
transformacao democratica a partir das margens e, finalmente, contribuem para a
redefinicdo do significado e do valor potencial dos “sujeitos periféricos” nas sociedades
contemporaneas

No artigo "Democracia como forma de vida: epistemologias do Sul Global e
experimentalismo democratico sociocentrado”, Gabriel Carvalho Ribeiro de Lima
questiona a capacidade de modelos participativos tradicionais de superar hierarquias
moderno-coloniais. Assumindo deliberadamente a forma de um ensaio teérico-critico que
nao busca respostas conclusivas, o autor interroga até que ponto tais experiéncias, ao
reivindicarem autonomia territorial e ecologias de saberes, conseguem evitar a
reproducao de violéncias epistémicas ou a cooptacao pela racionalidade instrumental do
Estado. Lendo a trajetéria politica brasileira recente, o autor mostra as tensdes e
fragilidades dessas experiéncias para superarem essas hierarquias, embora reconhega
sua importancia.

Tomados em conjunto, os trés textos compartilham mais do que um tema em comum:
fazem parte de um mesmo movimento de pesquisa, baseado nas epistemologias do Sul,
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na critica a colonialidade e no experimentalismo democratico sociocentrado, conceito
que os proprios autores afirmam ser inspirado em Boullosa (2019).

O principal deslocamento proposto é passar a olhar a politica nao apenas a partir do
Estado e da esfera publica, mas também da comunidade, do cotidiano e do territério,
entendendo esses espagos como lugares nos quais a politica também é construida.

Nesse sentido, 0s textos retomam uma preocupacao presente desde a origem da gestao
social: a critica a ideia de que a racionalidade instrumental e gerencial deve ser a unica
forma de orientar a agado coletiva. Também recuperam a autogestao, importante para
esse campo desde seus primeiros formuladores, agora como uma forma de analisar
experiéncias concretas.

Se 0 tema do encontro nos convida a perguntar quais sentidos a gestdo social assumiu
ao longo de sua trajetéria, esse bloco mostra que o conceito nao permaneceu fixo. Ele se
desdobrou e passou a dialogar com a teoria democratica e com o pensamento decolonial.
Assim, sua diversidade de sentidos mostra a vitalidade e a capacidade de transformacao
do campo.

Como segundo bloco, temos sete artigos sobre o tema politicas publicas, sociedade civil
e redes institucionais e interorganizacionais.

Bianca Magalh&es dos Santos e Ana Cristina Muniz Décia, no texto “O papel das politicas
de assisténcia estudantil e acoes afirmativas no éxito académico de estudantes-maes na
UFBA”, enfocam politicas institucionais de assisténcia estudantil e estratégias de apoio
académico oferecidas por instituicdes de ensino superior (IES) as estudantes-maes. Os
resultados indicam que, embora existam politicas de acdes afirmativas e assisténcia
estudantil, elas n&o sao suficientes para garantir uma permanéncia qualificada material e
simbdlica, devido a fatores como: burocracia no acesso, desconhecimento de beneficios
e editais e baixo alcance discente do apoio académico e da empatia docente.

Vanessa Lima Caldeira Franceschini, Helena Teixeira Magalhaes Soares e Carla Bronzo
apresentam o estudo intitulado “Politica de moradia para a populagcdo em situacéo de
rua: desafios e aspectos relevantes”. As autoras provocam uma reflexdo acerca de
aspectos relevantes a serem considerados na construcédo de uma politica publica de
moradia que tenha como publico-alvo a populagdo em situagdo de rua (PSR). Elas
concluem serem fundamentais para a formulacao de uma politica de moradia destinada
a PSR: a vinculacao orcamentaria, a intersetorialidade, a temporalidade do programa e o
valor dos aluguéis, os quais foram analisados nos programas de modo transversal para a
materializacaéo dos direitos a PSR.

O artigo “Evaséo escolar e igualdade de oportunidades: analise do Programa Pé-de-Meia
frente aos aprendizados com o Poupanca Jovem”, de Bruno Reis de Oliveira e Lohanna
Franca, analisa criticamente o desenho do recém-criado Programa Peé-de-Meia, do
1

-
FJ P Revista Campo de Publicas | Belo Horizonte: FJP, v. 5, n. especial, 2026 | elSSN 2764-6009 | http://revista.fjp.mg.gov.br/


http://revista.fjp.mg.gov.br/

Editorial | Gestdo social: trajetoria, valores e sentidos | Ariadne Scalfoni Rigo | Carla Bronzo 8

governo federal, a luz da experiéncia anterior do Programa Poupanca Jovem,
desenvolvido em Minas Gerais. Os autores problematizam as experiéncias de
enfrentamento do fenémeno da evasao escolar no ensino médio brasileiro no contexto de
desigualdades socioecontmicas estruturais. Os resultados mostram que a evasao
escolar é fortemente associada a necessidade de geracao de renda por parte dos jovens,
0 que evidencia a importancia das condicdes econdmicas no abandono dos estudos. O
estudo, entdo, conclui que o Programa Pé-de-Meia avanga em relacdo a experiéncia
mineira ao adotar critérios universalizantes de inclusdo, além de combinar incentivos
financeiros imediatos e de médio prazo.

Carla Silva Araujo nos apresenta o texto “O descaso do poder publico com as regides da
Barroquinha e da Baixa de Sapateiros na cidade de Salvador (BA)”. A autora desenvolve
um apanhado histérico dos problemas enfrentados pelas regides da Barroquinha e da
Baixa de Sapateiros, em Salvador. O seu intuito foi mostrar as suas principais causas e
0s problemas que o territorio enfrenta. Para isso, ela realiza um levantamento bibliografico
e documental sobre a histéria e as politicas publicas implementadas na regiao,
complementado por noticias de jornais, diario de campo e entrevistas com moradores. A
autora conclui que as politicas de mobilidade e requalificacao das Ultimas décadas se
mostraram fragmentadas e desconexas das necessidades locais, promovendo, inclusive,
a desvalorizacao desses territorios.

Julia Borges Lima, no artigo “A participacdo de atores néo estatais na formulacéo de
politicas educacionais: o caso do Novo Ensino Meédio”, apresenta os resultados da
pesquisa que objetivou analisar a participacao de atores nao estatais na formulagéo de
politicas publicas educacionais, a partir de um estudo de caso do Novo Ensino Médio.
Nessa pesquisa, a autora identifica quais fatores impactam a incidéncia desses atores no
processo decisorio. Os resultados revelam que a participacao de atores nao estatais varia
conforme os recursos disponiveis, as estratégias mobilizadas, 0 momento politico e a
configuracdo dos atores estatais no subsistema, evidenciando uma incidéncia
assimeétrica entre as coalizbes identificadas.

Dois artigos, nesse bloco, tratam mais especificamente do tema das redes. O relato de
experiéncia intitulado “Programa de Aquisicdo de Alimentos na Bahia: analise da
experiéncia de trabalho em rede”, de autoria de Maria Amélia Jundurian Cora e Patricia
Rejane Martins Bastos, analisa a atuagao do grupo gestor do Programa de Aquisi¢éo de
Alimentos da Bahia (PAA-Bahia) na implementacao da chamada publica da modalidade
Compra com Doacgao Simultanea (CDS) em 2023. Os achados indicam que a articulagéo
interinstitucional contribuiu para ampliar a cobertura territorial do Programa, qualificar a
participacdao dos atores locais e fortalecer a capacidade operacional do Estado na
execucao dessa politica publica. No entanto, as autoras alertam para a persisténcia de
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desafios relacionados a sustentabilidade institucional do arranjo colaborativo, dentre
outros.

Um udltimo artigo trata do tema das redes interorganizacionais e da sociedade civil, por
meio de um estudo de caso/relato de experiéncia. Thais Rodrigues Fonseca, Naldeir dos
Santos Vieira e Eloisa Helena de Souza Cabral apresentam o texto intitulado “A
articulacdo de redes interorganizacionais como estratégia para a resolugdo de problemas
enfrentados por organizacdes da sociedade civil do Vale do Mucuri (MG)”. As autoras,
por meio de um estudo bibliografico e de dois estudos de caso, analisam os efeitos da
insercao em redes interorganizacionais na resolucao de problemas enfrentados por
OSCs atuantes na regido do Vale do Mucuri, regidao de Minas Gerais (MG). O estudo
comprova que a articulagdo em redes possibilitou, em ambas as organizagbes, a
aquisicdo de bens materiais e imateriais que dificiimente seriam acessados de forma
isolada.

A ligacédo do tema das politicas publicas, da sociedade civil e das redes com a gestao
social ndo é de ocasiao. Boullosa (2019, p. 101-102) argumenta que uma leitura critica
das politicas publicas provoca "[...] uma aproximacao forte com o conceito de gestao
social", entendida como "[...] a gestdo dos problemas sociais pela propria sociedade".
Desde suas primeiras formulacdes, 0 campo tem, nas politicas publicas, uma de suas
finalidades e faz da atuacao intersetorial e interorganizacional e da coproducédo do bem
publico tragos definidores (Araujo, 2014, p. 88).

Os textos desse bloco operacionalizam, em terreno empirico, justamente esses atributos.
Varios deles convergem, ainda, para um ponto que o proprio conceito de gestdo social
coloca: a participagao € algo produzido em condi¢cbes desiguais, seja no acesso
burocratico das estudantes-maes aos beneficios a que teriam direito, seja na incidéncia
assimétrica dos atores ndo estatais sobre processos decisorios, seja na articulagao em
rede que amplia 0 que cada organizagao, isolada, nao alcancaria. Lidos assim, s&o
estudos de politica publica e agao publica que se encontram dentro da gestao social.

O campo da gestao social se expande para acolher abordagens inovadoras de pesquisa
e acao publica, resgatando perspectivas nao hegemonicas, que trazem inflexdes que
oxigenam o debate e ampliam as fronteiras do campo. Afetos, emogdes, cotidiano,
coprodugao de politicas publicas, insurgéncias, resisténcia, visdes de futuro e valores e
emancipacao... configuram parte da gramatica da gestao social € apontam para mundos
possiveis, alinhados a busca por justica social, a formas de bem viver, a utopias e
horizontes a serem perseguidos - na vida, no corpo, nos territorios, no cotidiano e nas
relacdes de cooperacao e solidariedade.
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