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Este estudo tem como objetivo compreender como pesquisadores da drea de
administragdo, atuantes em universidades publicas de Santa Catarina, percebem o
racismo epistémico, analisando como essas compreensdes se relacionam com 0s
desafios da pluralidade epistémica e da democratizagdao do conhecimento no campo
da administragdo. A questdo central que orienta a pesquisa investiga como esse
fendmeno é percebido e compreendido por tais agentes e quais sdo 0s seus efeitos
na participagdo e na diversidade cientifica da area. Para tanto, adotou-se uma
abordagem qualitativa por meio de 22 entrevistas semiestruturadas com docentes e
discentes vinculados a programas de pos-graduacdo Stricto sensu no estado. A
andlise dos dados articulou as técnicas de analise de contetido, analise descritiva e
abordagem interpretativa. Essa Ultima considerou os resultados empiricos, 0
embasamento teérico e a experiéncia de um dos pesquisadores. Os resultados
apontam duas subcategorias principais: a) racismo na constru¢do do conhecimento
cientifico e b) confusdo conceitual ou desconhecimento do termo. Constatou-se que,
enquanto alguns pesquisadores reconhecem a existéncia de uma hegemonia que
marginaliza epistemologias ndo ocidentais, outros desconhecem ou interpretam
erroneamente o conceito. Conclui-se que a forte presenca de uma racionalidade
hegemdnica, no campo da administragdo, atua de forma a invisibilizar saberes,
sujeitos e epistemes diversas. O estudo reforga a urgéncia de ampliar os debates
sobre justica epistémica, pluralidade e formagdo antirracista, contribuindo para a
promogdo da democracia plural e para a transformagdo do campo cientifico.

Palavras-chave; racismo epistémico; pluralidade epistémica; administragdo; gestao
social; decolonizagdo do conhecimento.
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This study aims to understand how administration researchers at public universities
in Santa Catarina perceive epistemic racism, analyzing how these understandings
relate to the challenges of epistemic plurality and the democratization of knowledge
within the field. The central research question investigates how this phenomenon is
perceived and understood by these actors, as well as its effects on participation and
scientific diversity in the area. To this end, a qualitative approach was adopted,
conducting 22 semi-structured interviews with faculty members and students affiliated
with stricto sensu postgraduate programs in the state. Data analysis integrated content
analysis, descriptive analysis, and an interpretive approach, with the latter
incorporating empirical findings, the theoretical framework, and the experience of one
of the researchers. The results point to two main subcategories: a) racism in the
construction of scientific knowledge, and b) conceptual confusion or unfamiliarity with
the term. It was found that while some researchers recognize a hegemony that
marginalizes non-Western epistemologies, others are unaware of or misinterpret the
concept. The study concludes that the strong presence of a hegemonic rationality, in
the field of administration, acts to render diverse forms of knowledge, subjects, and
epistemes invisible. Finally, it underscores the urgent need to expand debates on
epistemic justice, plurality, and anti-racist education, thereby contributing to the
promotion of plural democracy and the transformation of the scientific field.

ABSTRACT

Keywords: epistemic racism; epistemic plurality; administration; social management;
decolonization of knowledge.

1 Infroducdo

A producao do conhecimento cientifico, embora frequentemente apresentada como
neutra e universal, € profundamente atravessada por disputas de poder, exclusdes e
silenciamentos. No campo da administragao, observa-se a prevaléncia de epistemologias
hegemonicas que marginalizam saberes oriundos de tradicdes ndo ocidentais, bem como
intelectuais racializados. Essa realidade configura o que autores como Noguera (2015) e
Santos e Meneses (2010) denominam racismo epistémico — um fendmeno estrutural
que compromete a pluralidade do pensamento e a justica epistémica. Reconhecer e
investigar esse processo constitui uma tarefa urgente para a democratizagao da ciéncia
e para a construcao de formas mais inclusivas de participacao intelectual.

Estudos tém evidenciado esse cenario. Constata-se, por exemplo, que 0s principais
periddicos de administragao publica, em paises como Australia, Brasil, Canada e Estados
Unidos, apresentam uma produgdo académica conservadora (Oldfield et al., 2006). No
contexto brasileiro, as pesquisas em gestdo e organizagcdes tendem a reproduzir
tendéncias globais dominantes, frequentemente negligenciando a diferencga racial como
um topico relevante de investigacao e de pratica organizacional (Araujo et al., 2023). Tais
evidéncias apontam para um persistente silenciamento, uma exclusédo e uma
invisibilizac&o de epistemes ndo hegemodnicas no campo administrativo.

Esses trabalhos argumentam coletivamente que o conhecimento convencional na area
reflete uma perspectiva estreita, moldada majoritariamente por teoricos brancos,
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ocidentais e do sexo masculino, perpetuando o racismo e 0 sexismo epistémicos (Herzog,
2018; Starke; Mastracci, 2022; Wieckowska; Kola; Bomastyk, 2024). Cria-se, assim, um
ciclo de exclusdo que marginaliza diversas vozes e experiéncias. As teorias ortodoxas,
na administragdo publica, frequentemente desconsideram as contribuicbes de grupos
subalternizados, reforcando uma narrativa Unica sobre a producao do saber (Starke;
Mastracci, 2022). Soma-se a isso que a dindmica entre discurso e poder revela como as
praticas de exclusdo estdo enraizadas nas estruturas organizacionais, afetando
identidades e o status social dos sujeitos (Wieckowska; Kola; Bomastyk, 2024). Nesse
sentido, o0s processos histéricos de racismo continuam a moldar as praticas
organizacionais contemporaneas, exigindo uma reavaliacdo critica de como o
conhecimento € construido e disseminado (Menezes; Mendes, 2023).

Apesar da persisténcia dessas barreiras, observa-se uma crescente conscientizagéo
sobre a necessidade de incluséo e de justica epistémica. A emergéncia de perspectivas
nao hegemonicas expde a tensao entre narrativas dominantes e outras formas de saber.
Compreender essa tensao é fundamental, pois a incorporacéo de conhecimentos e de
sujeitos historicamente excluidos viabiliza a formulagdo de novas possibilidades
epistemologicas e intelectuais. Sob essa 6tica, todas as humanidades assumem igual
relevancia na construcao de um “nés” mais inclusivo. Reconhecer a diferenca racial como
uma dimenséo essencial da pratica organizacional &, portanto, um passo indispensavel
para romper com a hegemonia vigente e promover uma formagéo critica e antirracista.

Apesar do amadurecimento das teorias decoloniais no Brasil, observa-se uma lacuna
persistente na literatura: a escassez de investigagdes empiricas que analisem o racismo
epistémico sob a perspectiva dos proprios agentes produtores de conhecimento no
campo da administragdo. Enquanto relevante numero de pesquisas restringe-se a
debates tedricos ou ao diagnostico da diversidade em ambientes corporativos, este
estudo oferece uma contribuicao original ao investigar empiricamente as percepgoes e
os tensionamentos vividos por docentes, discentes e gestores de programas de poés-
graduagao (PPGs) stricto sensu no contexto catarinense. Ao fazé-lo, a pesquisa nao
apenas mapeia as barreiras invisiveis de validacao cientifica nessa regiao, mas também
descortina o desconhecimento conceitual que perpetua o silenciamento de
epistemologias nao hegemonicas na formagao académica em administracao.

Sendo assim, o estudo propde a seguinte questdao de pesquisa: cOmo O racismo
epistémico é percebido e compreendido por pesquisadores da area de administragdo em
universidades publicas de Santa Catarina, e quais sao os efeitos dessas percepcdes na
participacao e na pluralidade epistémica do campo?

Tomando por norte tal questionamento, o objetivo do trabalho € compreender como
pesquisadores da area de administracao, atuantes em universidades publicas de Santa
Catarina, percebem o racismo epistémico, analisando como essas compreensdes se
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relacionam com os desafios da pluralidade epistémica e da democratizagcdo do
conhecimento no campo.

Para alcancar esse objetivo, adotou-se uma abordagem metodoldgica qualitativa,
viabilizada por meio de entrevistas semiestruturadas com docentes e pesquisadores
vinculados a PPGs stricto sensu em administracao das universidades publicas desse
estado.

2 Fundamentacdo tedrica

O racismo epistémico ou epistemoldgico refere-se a recusa em reconhecer como valida
a producao de conhecimento de determinados sujeitos por duas razdes principais: a) por
nao serem brancos e b) por fundamentarem suas pesquisas em repertorios e canones
nao ocidentais (Noguera, 2015). Essa modalidade de exclusdo esta diretamente
associada ao processo de invisibilizacao de contribuicdes culturais e sociais que néo se
alinham ao paradigma dominante do saber ocidental (Santos; Meneses, 2010). Como
afirmam os autores, ela diz respeito

[...] & destruicdo de algumas formas de saber locais, a inferiorizagdo de outros,
desperdicando-se, em nome dos designios do colonialismo, a riqueza de
perspectivas presente na diversidade cultural e nas multifacetadas visdes do
mundo por elas protagonizadas (Santos; Meneses, 2010, p. 183).

Nesse contexto, o racismo epistémico manifesta-se como um processo de apagamento
e negacao de saberes nao ocidentais, alimentando uma hierarquizagdo do conhecimento
que marginaliza intelectuais racializados. A critica de Fanon (2008) contribui para
aprofundar esse debate ao demonstrar como, sob a égide do colonialismo, a razédo e a
ontologia do sujeito negro sao construidas a partir do “ndo ser” — uma racionalidade que
0 autor denomina como denegacgdo. Trata-se de uma subjetividade atravessada pela
desumanizacgao, pela incompletude e pela negagéo de sua condicao plena de existéncia.
O negro, portanto, € inserido no projeto colonial mediante a negagao de sua humanidade
e a recusa de sua agéncia como sujeito epistémico.

A reflexao sobre o racismo epistemoldgico ganha maior densidade ao ser articulada com
0 conceito de colonialidade, especialmente sob a perspectiva de Maldonado-Torres
(2007). O autor distingue trés dimensoes interligadas: a colonialidade do poder, do saber
e do ser. Essa ultima categoria analitica busca compreender os impactos da colonizagao
na experiéncia vivida e na constituicdo subjetiva dos sujeitos racializados. Para
Maldonado-Torres (2007), a colonialidade do ser auxilia na compreensao de como as
relacdes de poder herdadas do periodo colonial se refletem na propria organizagédo da
sociedade brasileira:
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A colonialidade do ser se refere, entdo, a experiéncia vivida da colonizagdo e seu
impacto na linguagem. [...] O surgimento do conceito “colonialidade do ser”
responde, pois, a necessidade de esclarecer a pergunta sobre os efeitos da
colonialidade na experiéncia vivida, e ndo somente na mente de sujeitos
subalternos (Maldonado-Torres, 2007, p. 130, tradugdo nossa).

Além da colonialidade do poder, referente as formas de exploracao e dominacao, € da
colonialidade do saber, relacionada a producao de conhecimento voltada para a
reproducao dos regimes coloniais, a colonialidade do ser evidencia como o colonialismo
reorganizou as formas de existéncia, subjetividade e humanidade a partir de uma légica
racializada e hierarquizante. Como afirma o autor:

[...] embora o colonialismo preceda a colonialidade, a colonialidade sobrevive
ao colonialismo. A mesma se mantém viva em manuais de aprendizagem, no
critério para o bom trabalho académico, na cultura, no senso comum, na
autoimagem dos povos, nas aspiragdes dos sujeitos, e em tantos outros aspectos
de nossa experiéncia moderna. De certo modo, respiramos a colonialidade na
modernidade cotidianamente (Maldonado-Torres, 2007, p. 131).

Essa critica ecoa as formulagdes de Fanon (1968, 2008), pois ambos 0s autores apontam
como a colonialidade estrutura as formas de exclusao vivenciadas por populagdes
negras, inclusive no campo cientifico. Maldonado-Torres (2007) retoma as categorias
“negro”, “pessoas de cor” e “colonizado”, mobilizadas por Fanon, para refletir sobre como
a heranca colonial de hierarquizagdo pautada na ideia de raca molda a sociedade
contemporanea e determina as formas de estabelecimento e perpetuacao da

discriminacao, do preconceito e da exclusao.

Diante da persisténcia dessas estruturas coloniais, a decolonialidade emerge como uma
proposta critica voltada a resisténcia, desconstrucao e superacao dos padrdes de poder
e de saber impostos aos povos subalternizados. Trata-se de uma abordagem que se abre
a pluralidade de vozes e caminhos, buscando conferir visibilidade aos sujeitos
historicamente silenciados por meio de processos de emancipagao social, politica,
cultural e epistémica. O pensamento decolonial, representado por tedricos como Anibal
Quijano, Walter Mignolo, Catherine Walsh, Enrique Dussel e Edgardo Lander, propde uma
abertura que reconhece e valoriza as matrizes de conhecimento historicamente
marginalizadas (Maldonado-Torres, 2007; Ballestrin, 2013). Essa perspectiva busca
consolidar um campo cientifico mais plural, critico e sensivel as experiéncias e epistemes
desses grupos.

Nesse contexto, Carneiro (2005) introduz o conceito de epistemicidio como uma das
dimensdes mais brutais da exclusao. Para a autora, trata-se de um processo continuo de
anulacao e desqualificagdo dos conhecimentos produzidos por povos subjugados,
operado mediante a negacdo do acesso a educagado formal de qualidade, da
inferiorizacao intelectual e do emprego de diversos mecanismos de deslegitimacao do
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sujeito negro como produtor de saber. O epistemicidio, segundo Carneiro, fere
mortalmente a racionalidade do outro, comprometendo, de forma profunda, sua
capacidade de aprender e produzir conhecimento.

Uma das manifestacbes mais perversas desse processo € a pilhagem epistémica,
caracterizada pela apropriagdo do saber gerado pela subalternidade sem o devido
reconhecimento por parte do paradigma dominante. Para Freitas (2016), essa pratica
consiste na subtracao de elementos constitutivos de conhecimentos subalternos — como
cosmogonias indigenas e africanas e tecnologias sociais ou linguisticas —, sendo
desprovida de qualquer referenciacao aos sujeitos que os originaram. Tal dinamica
configura-se como um roubo simbolico que descontextualiza a génese desses saberes,
esvaziando seu sentido politico e cultural ao integra-los, de forma subordinada, aos
repertorios hegemaonicos.

As tradi¢coes de pesquisa que abordam o racismo epistémico estdo enraizadas em criticas
contundentes a modernidade ocidental e a colonialidade do saber. Esse campo teorico
desenvolve-se principalmente a partir dos estudos decoloniais, que questionam as bases
eurocentradas da producao cientifica, especialmente em areas como a filosofia, a
sociologia e a educacgao. A énfase recai sobre a persisténcia de estruturas coloniais nos
curriculos, métodos e critérios de validacdo académica. Trabalhos de natureza teorica e
de revisdao, como 0s de Santos (2021) e Medeiros e Tomaz (2024), exploram como a
colonialidade do saber opera na marginalizacao de epistemologias africanas, indigenas e
de outras matrizes de conhecimento subalternizadas. Tais investigagdes tém fornecido
importantes subsidios conceituais e metodoldgicos para a compreensao da exclusao de
vozes nao brancas nos espagos de saber, ao mesmo tempo em que propdéem caminhos
para a reintegracdo dessas perspectivas por meio de epistemologias plurais e
interculturais.

Além das analises teodricas, a literatura empirica tem contribuido para evidenciar as
manifestacbes concretas do racismo epistémico em instituicbes educacionais e
cientificas. Pesquisas como a de Reis (2020) revelam, por exemplo, como as matrizes
curriculares continuam a excluir saberes afrodiasporicos e indigenas, perpetuando uma
l6gica de silenciamento institucionalizado. Estudos empiricos também documentam as
formas pelas quais a subjetividade negra € negada nos ambientes académicos, seja pela
auséncia de referéncias negras na bibliografia obrigatoria, seja pela deslegitimacao das
experiéncias e dos saberes oriundos de sujeitos racializados (Chevannes, 2024; Steele;
Davis, 1983). Essas evidéncias reforgam a necessidade de abordagens decoloniais ndao
apenas como propostas teoricas, mas também como intervengdes praticas e politicas na
produgdo do conhecimento. No entanto, parte da literatura adverte que, embora a
decolonialidade ofereca uma critica indispensavel, corre-se o risco de reproduzir
reducionismos se a perspectiva for aplicada de forma descontextualizada,
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desconsiderando as dinamicas especificas das lutas contemporaneas no campo
cientifico.

Diante desse cenario, o trabalho propde-se a dialogar com esse campo conceitual e
empirico em expansao, contribuindo para aprofundar a compreensao sobre as formas
contemporaneas de racismo epistémico operantes nas instituicdes de ensino e pesquisa
brasileiras. Ao lancar luz sobre as vivéncias de pesquisadores e pesquisadoras
racializados em universidades publicas de Santa Catarina, busca-se evidenciar como as
estruturas de exclusao identificadas pela literatura continuam a moldar as praticas
académicas cotidianas, bem como apontar as estratégias de resisténcia e reexisténcia
articuladas por esses sujeitos. Assim, essa investigacao insere-se na continuidade e no
aprofundamento do debate estabelecido pela literatura, trazendo elementos empiricos
que ampliam e tensionam 0s marcos conceituais vigentes.

3 Procedimentos metodoldgicos

Esse artigo tedrico-empirico adotou uma abordagem qualitativa, adequada para ampliar
a compreensao de um fenbmeno social de natureza historico-estrutural e dialética, ou
seja, de um processo interpretado a partir de uma dindmica indutivo-dedutiva (Trivifios,
1987). A producgao dos dados ocorreu por meio de entrevistas semiestruturadas com
académicos e profissionais do campo da administracao. O roteiro foi elaborado com base
no objetivo do estudo e na literatura de suporte, visando apreender os discursos
relacionados ao racismo epistémico.

Conforme exposto na introdugéo, essa investigagdo abrangeu todos os PPGs stricto
sensu em administracao das universidades publicas do estado de Santa Catarina. Desse
modo, 0s participantes das entrevistas estdo vinculados as seguintes instituicoes:
Universidade do Estado de Santa Catarina (Udesc), Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) e Fundacao Universidade Regional de Blumenau (Furb). O estudo foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da universidade & qual
estava vinculado, sob o numero de registro 6119XXXX.6.XXXX.0118, na Plataforma
Brasil.

Os sujeitos da pesquisa foram selecionados da seguinte forma:

a) um coordenador(a) ou vice-coordenador(a) de cada programa, totalizando cinco
sujeitos;

b) um docente da instituicdo, da raga negra, vinculado a cada programa, totalizando
dois sujeitos;

c) umdocente dainstituicdo, daraga branca, vinculado a cada programa, totalizando
cinco sujeitos;
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d) um discente regularmente matriculado, da ragca negra, vinculado a cada
programa, totalizando cinco sujeitos;

e) um discente regularmente matriculado, da raga branca, vinculado a cada
programa, totalizando cinco sujeitos.

A selecdo deu-se por amostragem nao probabilistica por julgamento, com escolha
intencional dos participantes baseada em sua posicao estratégica e pertencimento
étnico-racial. A amostra, deliberadamente heterogénea, contemplou gestores
(coordenadores e vice-coordenadores), docentes e discentes de pos-graduacao. A
inclusao de sujeitos autodeclarados brancos e negros entre professores e estudantes foi
um critério fundamental para capturar a pluralidade de perspectivas e viabilizar o
contraste analitico entre grupos étnico-raciais no campo da administragao.

Os entrevistados foram convidados individualmente via correio eletronico. Apos a leitura
e anuéncia ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), os encontros foram
agendados conforme a disponibilidade dos participantes. As entrevistas que nao
puderam ser realizadas presencialmente ocorreram por webconferéncia (via Microsoft
Teams® ou Google Meet®). As sessdes foram conduzidas entre abril e julho de 2023,
totalizando 22 participantes. Cumpre destacar que, dos cinco programas investigados,
trés ndo possuiam docentes vinculados que se autodeclaravam negros.

O encerramento da coleta foi balizado pelo critério de saturacao teodrica e suficiéncia da
informacao (Flick, 2009; Saunders et al., 2018). Essa saturagao foi alcangada quando o
volume e a profundidade das 22 entrevistas mostraram-se suficientes para responder a
questao de pesquisa e preencher densamente as categorias analiticas propostas. O
encerramento, portanto, validou-se pela riqueza interpretativa do material empirico
acumulado, tornando desnecessarias novas inclusdées amostrais.

Os participantes se autodeclararam brancos, pretos ou pardos. A coleta dessa
autodeclaracao buscou assegurar a representatividade de perspectivas de diferentes
grupos raciais. Ressalta-se que, na pesquisa qualitativa, a validade cientifica esta
estreitamente vinculada a profundidade da experiéncia partilhada, sendo essa vivéncia
mais relevante para o escopo do estudo do que o volume estrito de participantes
(Gonzalez Rey, 2005).

Para o tratamento e a analise do material empirico, empregou-se uma articulacao entre
a analise de conteudo (Bardin, 2016; Flick, 2009; Gibbs, 2009), a analise descritiva (Gill,
1995; Kéche, 2015; Rudio, 2010) e a analise interpretativa (Trivinos, 1987).

A analise de conteudo viabilizou 0 exame sistematico das transcricbes por meio de
codificacao e categorizacao. A analise descritiva, por sua vez, permitiu caracterizar o
fendmeno do racismo epistémico a partir do mapeamento de opinides, atitudes e crencas
dos sujeitos (Gil, 1995). Esses principios descritivos forneceram o suporte necessario
1
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para o exercicio interpretativo subsequente. Para complementar a teorizacao, recorreu-
se a abordagem interpretativa de Trivifios (1987), estruturada sob trés pilares: a) os
resultados empiricos obtidos; b) o referencial tedrico adotado; c) a experiéncia
acumulada pelos pesquisadores.

Com o intuito de resguardar o anonimato e a confidencialidade das informacdes, todos
0s entrevistados receberam pseuddnimos. Os nomes de identificagdo foram
selecionados a partir de termos de origem africana, caracterizados pela neutralidade de
género.

O processo de codificacao, categorizacao e organizacao sistematica das transcricdes foi
operacionalizado com o auxilio do software de analise de dados qualitativos Atlas.ti®. As
entrevistas transcritas foram importadas para a plataforma, facilitando o agrupamento de
codigos e a estruturagdo de uma analise dialética indutivo-dedutiva orientada pelas
categorias tedricas da literatura.

Para assegurar o rigor e mitigar vieses na interpretacao qualitativa, adotaram-se trés
estratégias de validade (Creswell, 2010): a) triangulacao, confrontando narrativas de
multiplos atores (gestores, docentes e discentes de diferentes perfis raciais); b)
reflexividade, mediante o exercicio de autocritica dos pesquisadores sobre suas posicoes
e potenciais influéncias analiticas (Trivifios, 1987); c) trilha de auditoria, operacionalizada
no software Atlas.ti®, vinculando sistematicamente codigos e categorias aos trechos
originais das transcricdes para garantir a ancoragem empirica dos achados.

Desse processo analitico emergiram as categorias e subcategorias que expressam as
compreensdes sobre o racismo epistémico sob a 6tica dos sujeitos vinculados aos PPGs
stricto sensu em administracdo das universidades publicas catarinenses, conforme
sintetizado no Quadro 1.

Quadro 1: Modelo de andlise da concepgao tedrica
CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
e racismo na construcdo do conhecimento cientifico
e confusdo conceitual/desconhecimento
Fonte: Elaboragao propria (2024).

Racismo epistémico

Desse modo, o desenho metodoldgico do estudo estruturou-se em quatro fases distintas:
a primeira compreendeu o desenvolvimento dos protocolos para coleta e analise de
dados; a segunda englobou a definicdo dos critérios de selecao dos participantes, a
conducgao das entrevistas, bem como a transcri¢cao e a organizacao do material empirico;
a terceira fase abarcou os processos de codificacao, categorizagao, revisao das notas
de campo e avaliacédo da qualidade da pesquisa; por fim, a quarta etapa consistiu no
cotejo e na interpretagao dos dados a luz do referencial tedrico, culminando na redagao
das consideracoes finais.
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4 Andlise e discussdo dos resultados

Os sujeitos da pesquisa percebem o racismo epistémico de duas formas principais: a)
como racismo na construgao do conhecimento cientifico e b) como confuséo conceitual
ou desconhecimento do termo.

Alguns participantes reconhecem que determinadas correntes cientificas sao
privilegiadas em detrimento de outras, o que revela como o racismo pode se estruturar
nas bases da producéo de conhecimento.

Para Ob3, isso

[...] tem a ver com determinadas praticas epistémicas, ou seja, como é que um
determinado conhecimento cientifico é construido e, dentro das suas estruturas
epistémicas, ou seja, de construcdo da propria ciéncia, ele incorpora o racismo
nas suas praticas cientificas.

Por sua vez, Shomari questiona:

[...] como a ciéncia é moldada? Como ela €7 Quem sdo os donos das grandes
correntes que se prosperam? Entdo, assim, a discussao racismo epistémico nao
é profundamente, mas a gente traz isso num debate da propria ciéncia, né, quem
¢ que criou? Quem € que trouxe as primeiras correntes? Quais sdo as correntes
que predominam? Quais sdo essas perspectivas que vao predominando o
conhecimento? E elas estao sempre na ldgica hegemonica de poder e dominagao,
entdo, no fundo, se pensar as aulas da gente, eu acho que € nisso, sabe? Nesse
sentido de como as correntes, elas sdo, por onde vem, de onde vem, qual 0
contexto que vem, né, quem Sao as pessoas, Nao Sei Se Seria isso assim, mas eu
penso dessa forma.

Por outro lado, alguns sujeitos demonstraram desconhecimento do conceito de racismo
epistémico ou apresentaram uma compreensao imprecisa.

Diara aponta que:

[...] esta relacionado a mente de cada um que ja tem esse prejulgamento [...]
Mas seria um racismo individuo, ou social também, né? Dificil de responder isso.
Ndo sei te dizer, acho que seria um racismo desse prejulgamento que as pessoas
ja tém e que acaba se tornando até um senso comum, entendeu?

De acordo com a teoria, o racismo epistémico — ou epistemolégico — caracteriza-se
pela recusa em reconhecer a validade da producéao cientifica de determinados sujeitos,
seja porque esses nao sao brancos, seja porque mobilizam repertorios e canones nao
ocidentais. A epistemologia hegemonica controla a producao do saber e exclui outras
formas de conhecimento. E justamente por meio desse processo de exclusio que ela se
impde como universal, consolidando uma universalidade excludente que n&o abriga o
outro. Enquanto as epistemologias hegemdnicas constroem o conhecimento a partir de
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dualidades e dicotomias, as “epistemologias outras” fundamentam-se no reconhecimento
de ideias, possibilidades, sujeitos e autores que sao igualmente fundamentais na
construcao de um “nés” plural.

Ao incorporar conhecimentos e sujeitos historicamente marginalizados no campo
cientifico, propdem-se novas possibilidades interpretativas. Nessas matrizes alternativas,
todas as humanidades assumem igual relevancia na constituicao e existéncia de cada
sujeito. Elas se entrelacam sem que se estabelecam hierarquias de superioridade ou
inferioridade. Sob essa perspectiva, viabiliza-se a reconstrucao da racionalidade e da
ontologia dos povos subalternizados. Conforme argumenta Fanon (1968, 2018), o
colonialismo constroi 0 sujeito negro, sua razao e sua ontologia a partir do “néo ser” —
uma logica de denegacao que gera uma subjetividade atravessada pela desumanizagao
e pela incompletude. O negro, portanto, vivencia o processo colonial sob a marca do
apagamento e da negacao de sua plena humanidade.

A travessia em direcdo a essas outras epistemologias configura um processo de
desconstrucao e deslocamento formativo, um constante desaprender e reaprender que
se alinha a pratica da escrevivéncia (Evaristo, 2010). Desse modo, as perspectivas
insurgentes e decoloniais contribuem para a desconstrugéo das desigualdades raciais
que estruturam a sociedade ao valorizarem pressupostos afrocivilizatérios, pautados pela
complementaridade — em vez da oposicao —, pela partilha de momentos de vida, pelo
didlogo pluriversal e por uma pedagogia decolonial. Essas abordagens promovem o
compartilhamento de vivéncias e conhecimentos. Afinal, uma das formas de combater as
assimetrias raciais é o reconhecimento do outro, de sua histéria, de sua cultura e de suas
raizes, uma vez que o respeito pressupde 0 conhecimento mutuo, processo pelo qual
também nos constituimos como sujeitos.

Ao serem questionados sobre a producao de conhecimento relacionada as questdes
étnico-raciais, os participantes expressaram posicoes diversas, cujas percepcoes foram
agrupadas em duas categorias principais: a) caracterizacado por raca e b)
oportunidade/interesse.

De um lado, alguns entrevistados afirmam que o campo da administragéo € marcado pela
escassez de autores negros na literatura referenciada, lacuna que atribuem aos efeitos
do racismo estrutural. De outro, ha participantes que relatam nao observar ou nao levar
em consideragao o pertencimento racial dos autores que consomem e citam em suas
trajetorias académicas.

Rashid destaca:

[...] gente, eu ndo sei, ndo conhego nem os brancos. Eu conhego de nome, a
gente conhece de nomes, tem, claro, algumas referéncias no meu assunto, que
ali a gente sabe como € a pessoa, mas tem varios autores que eu uso que eu
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nunca fui atras para ver a figura, de ver como é a pessoa. Entdo pode ser que
tenha, mas eu ndo lembro.

Ja outros sujeitos afirmam que pesquisas e estudos que abordem relacdes étnico-raciais
nao € um campo de interesse de estudos.

Udama, por exemplo, afirma: “Nunca. Nao passa no meu universo de pesquisa. Eu nunca
me preocupei com isso. Nunca, nunca mesmao”.

Outros sujeitos, mesmo quando interessados em abordar essa tematica, ndao se sentem
acolhidos para pesquisar tal tema.

Segundo Gimbya:

[...] entdo, trabalhos assim, eu confesso que eu quis muito abordar sobre esse
tema. Mas quando eu cheguei aqui, falar sobre a inclusdo dos negros, eu vou
falar sobre inclusdo, mas eu vou falar de pessoas com deficiéncia. Mas eu quis
muito fazer também em questoes raciais. Mas, quando eu cheguei aqui, ai eu
olhei a estrutura, eu vi 0s professores orientadores, eu vi. Eu acho que eu ndo
teria, assim, e eu ndo tive, infelizmente, eu ndo tive coragem de abordar esse
tema. Eu nem me autorizei a apresentar essa proposta, na verdade.

Outros sujeitos também afirmam que nao tiveram oportunidade de tratar do tema: “Nao,
nunca trabalhei. Nunca tive oportunidade”.

Ja alguns abordaram questdes raciais em seus estudos, identificando-se nas entrevistas:

a) reflexdes sobre o movimento antirracista e comportamento coletivo, por meio de
um resgate do paradigma do comportamento coletivo;

b) relagdes entre o Brasil e a Angola no ensino superior, por meio da cooperagao
Sul-Sul;

c) compreensao das vivéncias dos empreendedores africanos em uma cidade
brasileira;

d) analise de como a desigualdade racial, social e de género impacta na educagao e
alfabetizagao financeira bem como no comportamento dos consumidores;

e) reflexdes sobre a Teoria da Internacionalizagédo como pratica responsavel que
aborda a inclusédo das acbes de internacionalizagdo dentro dos espacos
académicos.

Essas excecgdes revelam que, embora existam iniciativas pontuais, a predominancia ainda
€ de silenciamento ou desinteresse, o que configura, na pratica, um processo de
epistemicidio.
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Observa-se a manifestagao desse epistemicidio, de forma latente, no campo das ciéncias
sociais aplicadas, caracterizada pela pratica de negar, silenciar e invisibilizar
conhecimentos produzidos a partir de abordagens decoloniais — perspectivas que
tensionam e confrontam o canone cientifico e o mainstream intelectual. Nesse cenario,
as Leis n° 10.639/2003 e n°® 11.645/2008 surgem para evidenciar que a histéria e a
cultura afro-brasileira e indigena comportam uma multiplicidade de saberes e fazeres
fundamentais para a construcdo da sociedade nacional. Tais conhecimentos,
historicamente apagados, sdo indispensaveis para a real compreensao do pais. Essas
legislagdes, na condi¢cdo de ferramentas de deslocamento da narrativa unica, buscam
romper com as estruturas de silenciamento.

Por conseguinte, 0 ensino da historia e cultura afro-brasileira e indigena deve ser
concebido de modo a conferir protagonismo a esses saberes e fazeres subalternizados.
Tais conteudos precisam atravessar todo o percurso formativo dos estudantes, o que
demanda docentes preparados e instrumentalizados teodrica e praticamente para
trabalhar essas tematicas sob uma lente decolonial, superando praticas eurocentradas.
Os educadores precisam estar dispostos e qualificados para abordar essas discussoes
em sala de aula, em suas pesquisas € nha orientagcdo académica, visto que a
representatividade e a proximidade com essas matrizes de conhecimento também
favorecem a permanéncia de estudantes negros na universidade.

Deve-se promover, ainda, uma reforma curricular que incorpore epistemes subalternas a
partir da perspectiva dos “vencidos” (Fanon, 1968). Isso implica repensar ndo apenas as
ementas e 0s conteudos, mas também as estruturas institucionais, a formagao docente
e o0s proprios modelos de gestdo educacional. E necessario reconhecer que a
contribuicdo de povos historicamente marginalizados ultrapassa a esfera de
manifestacdes folcléricas, artisticas ou culinarias: trata-se de producdes intelectuais
legitimas em todas as areas do saber. O eurocentrismo, portanto, nao deve ser tomado
como a unica referéncia epistémica universal, mas, sim, como uma perspectiva entre
muitas outras igualmente validas. Essas diferentes epistemologias precisam coexistir e
dialogar horizontalmente.

Assumir o epistemicidio como uma expressao do racismo estrutural exige mais do que
inquietacdes tedricas, requer agado politica concreta. A construcdo de uma ciéncia
decolonial demanda praticas educativas contra-hegemaonicas que valorizem os principios
civilizatérios afro-brasileiros, o dialogo pluriversal e a pedagogia decolonial. Esses
valores, conforme postula Trindade (2005), constituem um conjunto de normas que
corporificam dimensdes existenciais, espirituais, intelectuais e materiais — tanto objetivas
quanto subjetivas — forjadas em processos histéricos, sociais e culturais proprios.

Tais praticas de reexisténcia devem ser fomentadas tanto em espacos formais quanto
informais de educagéao, promovendo a reconstrucao histérica e epistémica dos sujeitos.
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Como propde Evaristo (2010), esse movimento configura um processo de escrevivéncia:
um exercicio continuo de aprender, desaprender e reaprender ancorado na experiéncia
vivida. Ao conhecer o outro, sua histéria, sua cultura e suas raizes, viabiliza-se a
oportunidade de reconstruir a n6s mesmos.

5 Consideracoes finais

O objetivo do artigo foi compreender como pesquisadores e pesquisadoras da area de
administracao, atuantes em universidades publicas de Santa Catarina, percebem o
racismo epistémico, analisando como essas compreensdes se relacionam com 0s
desafios da pluralidade epistémica e da democratizagdo do conhecimento no campo.
Como resultado do tratamento e da analise dos dados empiricos, estruturaram-se
categorias que sintetizam a compreensao do fenbmeno sob a 6tica dos participantes: a)
0 racismo na construgao do conhecimento cientifico e b) a confusdo conceitual ou o
desconhecimento do termo. Enquanto alguns sujeitos reconhecem a predominancia de
determinadas correntes cientificas eurocentradas em detrimento de outras matrizes de
pensamento, outros desconhecem completamente o conceito ou o confundem com
nocoes simplificadas de preconceito interpessoal.

Essas evidéncias retratam a forte influéncia da perspectiva hegemdnica-ocidental no
campo da administragéo. Observa-se que a racionalidade e a ontologia nessa area de
conhecimento sdo construidas mediante a exclusédo ativa de epistemes nao
hegemobnicas. Consequentemente, obstaculiza-se o reconhecimento de outras ideias,
possibilidades, sujeitos e autores que sao igualmente fundamentais na construgao de um
“nos” plural e democratico.

Ao lancar luz sobre tais compreensdes, desconhecimentos e resisténcias, essa
investigacdo nao apenas revela os limites da participagdo epistémica no ambiente
académico, mas também abre espaco para discutir o potencial de transformacao
decorrente do acolhimento da diversidade de saberes. Com isso, 0 estudo contribui para
0s debates contemporaneos sobre democracia plural, colonialidade e participacao
intelectual.

Ao refletir sobre os mecanismos de exclusao que operam na administracao, o trabalho
contribui para o aprofundamento das discussdes sobre a viabilidade de uma democracia
radical na ciéncia — um horizonte no qual diferentes sujeitos e epistemes possam ser
igualmente reconhecidos e valorizados. Assim, a pesquisa constitui-se como uma forma
de agao coletiva simbdlica que reivindica espagos para epistemologias historicamente
subalternizadas, bem como para praticas académicas comprometidas com uma ciéncia
critica, antirracista e voltada ao bem viver. Nesse sentido, propde-se ndo apenas uma
critica ao estado atual da producao cientifica, mas também se vislumbram inovacoes
democraticas na area de gestao e organizagoes.
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Depreende-se, portanto, que compete as instituicbes de ensino encontrar caminhos
proprios que possam minimizar a reiterada presenca de uma racionalidade hegemonica
no campo da administragdo, que tende a invisibilizar saberes, sujeitos e epistemes
diversas. Assim, o estudo reforga a urgéncia de ampliar os debates sobre justica
epistémica, pluralidade e formacéao antirracista, contribuindo para a promocao de uma
democracia plural e para a transformacao do campo cientifico.

Apesar das contribuicdes proporcionadas por esta pesquisa, reconhecem-se limitagoes
que abrem caminhos para investigacdes futuras. O estudo concentrou-se nas
percepcdes de pesquisadores vinculados a pos-graduacao em Administragcdo de
universidades publicas catarinenses, o que delimita a analise a um recorte especifico da
comunidade académica. Diante do exposto, recomenda-se que trabalhos futuros
ampliem o escopo empirico, incluindo sujeitos de diferentes niveis de formacao,
instituicdes e areas do saber, de modo a explorar como o racismo epistémico se articula
com outras manifestacdes do fenébmeno racista (estrutural, institucional e interpessoal)
em distintos contextos. Adicionalmente, mostra-se relevante que futuras investigagdes
abordem essas questdes no ambiente organizacional cotidiano, a fim de compreender
como tais concepcdes tedricas se expressam (ou sao invisibilizadas) nas praticas de
gestao e nas estruturas corporativas. No especifico, evidencia-se como possivel, uma
perspectiva de ampliagéo da discussao do tema, contemplando ou ampliando o didlogo
com literatura empirica internacional recente.
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